KLAIPEDOS ,,SMELTES“ PROGIMNAZIJOS
DIREKTORIAUS ARUNO MATUZO
2024 METUY VEIKLOS ATASKAITA

Nr.
Klaipéda

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO |GYVENDINIMAS

Klaipédos ,Smeltés* progimnazija (toliau — progimnazija) jgyvendina
prieSmokyklinio (iki 2024-09-01), pradinio, pagrindinio | dalies ugdymo programas,
neformaliojo vaiky Svietimo programas ir uztikrina Svietimo pagalbos teikimg mokiniams.
2024-09-01 dienos duomenimis progimnazijoje buvo sukomplektuoti 32 klasiy komplektai
(2023 m. — 32), ugdyti 784 mokiniai (2023 m. — 801), i$ jy 379 mokiniai — 1-4 klasése,
405 mokiniai — 5-8 klasése. Dirbo 74 pedagogai, t. y. 77,97 etato (2023 m. — 69,87 etato),
ir 37 nepedagoginiai darbuotojai, t. y. 34,10 etatai (2023 m. — 33 etatai).

Praéjusiais metais progimnazija veiké vadovaudamasi 2024—-2026 m. strateginiu
planu (toliau — Strateginis planas) ir 2024 m. veiklos planu (toliau — Veiklos planas).
Progimnazijos bendruomené 2024 m. iSsikélé Sias prioritetines veiklos kryptis: 1) stiprinti
mokymosi pagalbg jvairiy gebé&jimy mokiniams, taikant kiekvieno mokinio pazangos
matavimo sistema; 2) aktyvinti patyriminio ugdymo(si) bei kity veikly organizavimag, kuriant
bei plétojant edukacines erdves; 3) jgyvendinti , Tukstantmec€io mokykly“ plano veiklas ir
sieké tokio strateginio tikslo — uZztikrinti kokybiSkg ugdymo proceso organizavimg ir sveika,
saugig ir Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus atliepiancig aplinkg. Strateginiam tikslui
jgyvendinti Strateginiame ir Veiklos planuose buvo iSkelti konkretas veiklos tikslai ir
uzdaviniai, numatytos pamatuotos priemonés laukiamam rezultatui pasiekti.

Siekiant Strateginio plano pirmojo tikslo — uztikrinti kokybiSkg ugdymo proceso
organizavimg — progimnazijos veikla buvo orientuojama j integruoto ugdymo turinio ir
salygy ugdytis kiekvienam vaikui, stebint savo paZzangg, sudaryma. Tikslams pasiekti
buvo vykdomi du Veiklos plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — organizuoti j bendragsias kompetencijas orientuotg

ugdyma, siekiant asmenybés brandos — buvo uztikrinta ugdymo kokybé ir pazanga.
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Ugdymo turinio integravimo, ugdant kompetencijas, metodiniy grupiy planuose numatytos
priemoneés jgyvendintos 90 procenty: integruojant ugdymo(si) procesg vykdyti Sie
projektai: chemijos ir dailés — ,Nattralus dazai“, gamtosauginis projektas ,Mokyklos
tvenkinio ekosistema®“, dorinio ugdymo — ,Acil, prasau, atsiprasau®, lietuviy k. ir literatiros
— Knygy eksperty kovos, ,Mano Seimos istorija“, angly kalbos ir dailés — ,Wishes for
summer®, angly k. ir muzikos — ,Musical instruments®, rusy k. ir lietuviy k. ir literatiros —
,Produktai“, ketvirty klasiy angly k. — ,Advent Journey: Waiting, Hope, and Light",
tarptautiniai eTwinning — ,European culture express®, ,My ideal community“ ir ,Christmas
cards exchange®, matematikos ir dailés — ,Simetrija dailéje ir matematikoje®, muzikos ir
visuomeninio ugdymo — ,Kalédy stebuklo belaukiant®.

Didelis démesys skirtas kolegialiam bendradarbiavimui: organizuotos metodinés
dienos ,Bendradarbiavimas — mokymo ir mokymosi pazanga“, ,Praktiniai metodai,
siekiant mokymo ir mokymosi kokybés*®, klasés vadovy forumas ,Klasés vadovo vaidmuo
valdant pokyc€ius®, kuriose geraja darbo patirtimi dalinosi 46 proc. progimnazijos mokytojy.
Mokytojai pravedé 17 atviry integruoty pamoky ir 4 ,Kolega — kolegai“ pamokas,
demonstruodami sékmingiausius pamokos metodus. Gergja patirtimi vesdami pamokas
dalinosi jvairiy dalyky mokytojai: muzikos, technologijy, dailés, gyvenimo jgidziy,
matematikos, dorinio ugdymo, istorijos, pradinio ugdymo, angly kalbos. Atviras
integruotas pamokas stebéjo kuruojantys vadovai, pamoky aptarimo metu jvardinti gerieji
ir tobulintini pamokos aspektai. Lietuviy k. ir literatliros mokytojos organizavo poezijos
skaitymo. Bendradarbiaudamos pradiniy klasiy mokytojos vykdé projektus ,Pazinkime
Lietuva®, ,Abéceélés grazumélis®, organizavo lietuviy kalbos konkursg ,,Gramatikos Salyje“,
skaitovy konkursg ,I8skleisk sparnus, vaikyste®, ,Rastingiausias mokinys®, dailyrascio
konkursg ,Dailus rastas akj glosto®. Kolegialaus mokymosi procese jgytos Zinios ir
gebéjimai integruojami j prevencinius renginius elgesio ir emocijy sutrikimy turintiems
mokiniams, dirbant su gabiais mokiniais individualiai ir grupése. Kolegialaus
bendradarbiavimo veiklos — pranesSimai, diskusijos, vaidmeny Zaidimai, jvairiy konfliktiniy
situacijy analizé, naujy metody taikymas — padeda sékmingai jgyvendinti jtraukujj ugdymag

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — gerinti ugdymo kokybe (aplinka, dalyky rySiai,
projektai, patirtinés veiklos ir kt.), diegiant jtraukties nuostatas — organizuotos veiklos,
kuriose galéjo dalyvauti ir savo galias stiprinti jvairiy gebéjimy mokiniai. Vyko jau

tradiciniais tape renginiai miesto progimnazijy mokiniams: 2—-3 klasiy mokiniy lietuviy
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kalbos konkursas ,Kalbos labirintai“, XVI dainos festivalis ,,Ir vél vakaras ..., skirtas
Vytautui Kernagiui atminti. Visa bendruomené jsitrauké j integruotg mokomuyjy dalyky
projekta ,Klasicizmas®. Lietuviy kalbos mokytojos 5-8 kl. organizavo dailaus rasto
konkursg ,Grazi raS8ysena — mano atspindys®. BirZzelio ménesio kultlrinés, meninés,
pazintinés, kirybinés, sportinés, prevencinés, patirtinés veiklos ,Zenkly galia“ leido
mokiniams ugdytis kultarine, pilietine, komunikavimo ir kitas kompetencijas. Patirtinés
veiklos vyko ne tik paiame mieste, bet persikélé ir j virtualias erdves: progimnazijos
svetainéje ir Facebook paskyroje pristatyti mokiniy darbai, filmuoti sveikinimai, kitokia
vaizdo medziaga. Mokiniai drgsinami skleisti Zinig apie progimnazijos veiklas, taip
ugdomas pasididZiavimo, pagarbos savo miestui, ugdymo jstaigai ir bendruomenei
jausmas. Progimnazijoje sudarytos sglygos kiekvienam mokiniui ugdytis socialines ir
emocines kompetencijas, uztikrinama formaliojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo dermé.

2024 m. progimnazijoje mokési 79 (10 proc.) mokiniy, turin€iy specialiyjy
ugdymosi poreikiy. Siems mokiniams pagal poreikj buvo teikiama mokymosi pagalba,
mokymas ir vertinimas vyko pagal pritaikytas individualias programas, stebéta mokiniy
pazanga, o pasiekimai analizuoti Vaiko gerovés komisijos poseédziuose, dalyvaujant
tévams (globéjams, rdpintojams). Per metus jvyko 26 Vaiko gerovés komisijos posédziai
(toliau — VGK), kuriuose buvo aptariami jvairiy poreikiy mokiniy mokymosi ypatumai,
Svietimo pagalbos galimybés, planuotos veiklos pamokos kokybei gerinti. 5—8 klasiy
specialiyjy poreikiy mokiniams buvo vedami socialiniy jgidziy ugdymo uzsiémimai. Vyko
nuoseklus spec. poreikiy mokiniy pirminis ir pakartotinis jvertinimas: teiktos
rekomendacijos mokytojams, tévams (globéjams, rlpintojams) dél specialiojo ugdymo
metody, bady, mokymo priemoniy naudojimo. Mokymosi pagalbos budai aptarti mokytojy,
specialisty ir administracijos konsiliumuose, triSaliuose pokalbiuose. Mokytojy padéjéjams
buvo sudarytos sglygos tobuléti: 13 padéjéjy dalyvavo seminare ,,Dazniausi mokymosi
sutrikimai. Atpazinimas ir pagalbos galimybés® (lektoré P. Kuraitiené) ir jgijo Ziniy apie
pagrindiniy mokymosi sutrikimy pamatines priezastis, vaiky nervy sistemos ypatumus ir jy
poreikius atliepiancios fizinés bei emocinés aplinkos karimo galimybes.

Progimnazijos pedagogai (2 vnt.) domejosi jtraukiojo ugdymo praktikomis
tarptautiniu mastu dalyvaudami Erasmus Learning Academy kursuose ,,Specialieji
ugdymosi poreikiai ir jtraukus Svietimas. Italijos patirtis jveikiant segregacijg“. Tarptautiné

patirtis leidzia ne tik geriau jtraukti j ugdyma specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€ius
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ugdytinius, bet ir gabius mokinius. Didelj potencialg turintiems mokiniams buvo parengta
individualizuotg dalyko programos formg. Ugdymo procese buvo iSnaudotos netradicinés
ugdymo(si) erdvés: pamokos ir veiklos organizuotos muziejuose, bibliotekose, parkuose,
botanikos sode ir kitur.

Bendradarbiavimas su tévais stiprina bendruomene: tévai noriai dalijasi savo
profesiniais jgudziais vesdami pamokas arba vykdydami patirtines, kultdrines, pazintines,
sportines veiklas per Mokytojo dieng. Didelé dalis tévy dalyvavo tradicine tapusioje
,Molitgy fiestoje“, ,Musy sékmés* vakare. Progimnazijoje daugelis problemy
sprendziama Tévy forumuose. Mokiniy, mokytojy, tévy ir jvairiy kirybiniy sri€iy praktiky
partnerysté padéjo iSbandyti dalyky integravimu, tyrinéjimu ir problemy sprendimu
pagrjstus ugdymo metodus. Be kultriniy, patirtiniy dieny, progimnazijoje vykdomos
tarpdalykinés teminés integracijos veiklos. Gruodzio 16—18 dienomis jgyvendinta
tarpdalykiné integracija — visose klasése vestos pamokos Klasicizmo tema.

Mokiniai aktyviai dalyvavo konkursuose bei olimpiadose: tarptautiniuose
konkursuose uzeme vieng | vieta, respublikinése olimpiadose ir konkursuose uzémé
vieng |, vieng ll, ir keturias Il vietas, miesto olimpiadose ir konkursuose — penkias I,
penkias Il, devynias Il vietas.

Siekiant Strateginio plano antrojo tikslo — uZtikrinti sveikag, saugig ir Siuolaikinius
ugdymo(si) reikalavimus atliepiancig aplinkg — progimnazijos veikla buvo orientuojama j
edukaciniy aplinky kdrima, patalpy baklés atnaujinima, Siuolaikiniy ugdymo(si) priemoniy
jsigijimg. Tikslui pasiekti buvo vykdomi du Strateginio plano uzdaviniai:

— jgyvendinant pirmajj uzdavinj — gerinti progimnazijos ugdymo salygas ir aplinkg —
buvo atliktas kapitalinis fojé ir | aukSto koridoriaus remontas, pakei€iant grindy dangag
perdaZant sienas. Pakeistos Il aukSte 35 kabinety durys. Jgyvendinus pirmajj uzdavinj
buvo sukurta saugi, jauki progimnazijos aplinka, pritaikyta tyringjimui ir kitokiam
mokymuisi;

— jgyvendinant antrgjj uzdavinj — pritaikyti progimnazijos aplinkas Svietimo
reikméms — buvo atliktas einamasis patalpy remontas 4 kabinetuose (atnaujinta grindy
danga, perdazytos sienos ir lubos). Atnaujinta kompiuteriy ir kity Siuolaikinius ugdymo(si)
reikalavimus atliepianciy informaciniy-komunikaciniy technologijy priemoniy bazé.
Jgyvendinus antrgjj uzdavinj, buvo suformuota moderni ir jtrauki, vaiky ir jy poreikiy

jvairove atliepianti ugdymo(si) aplinka.




2024 m. progimnazijos finansiné situacija buvo tokia:

Finansavimo LéSos (tukst. eury) Pastabos
Saltinis Planas Panaudota | Jvykdymas
(patikslintas) | 1éSy (%)
Savivaldybés 639,61 637,72 99,71
biudzetas (SB)
Specialioji 2105,43 2103,79 99,92
tiksliné dotacija
(VB)
Socialiné 95,88 93,71 97,74
parama
mokiniams
|staigos gautos 669,20 245,82 36,73
pajamos
(surinkta pajamy
SP), iS juy:
Pajamy iSlaidos | 42,27 30,02 71,02 Nepanaudotos IéSos
(SP) perkeltos j 2025 m.
Projekty 594,99 210,57 35,39 » | ukstantmecio mokykly®

finansavimas
(ES; VB;SB)

programos jgyvendinimui
planuotos leéSos
(357822,30 Eur),
vadovéliams jsigyti skirtos
léSos (1947,61Eur.) bus
panaudotos per 2025
metus.

Erasmus projekto |éSos
gautos tik 2024 mety
pabaigoje (28984,40 Eur.),




taigi bus panaudotos per
2025-2026 metus.

Kitos léSos 31,94 5,23 16,37 LésSy panaudojimas

(parama 1,2 % derinamas su

GM ir kt.) progimnazijos
bendruomene

IS viso 3510,12 3081,04 87,78

Kreditinis jsiskolinimas (pagal visus 0,05 RysSiy iSlaidos (SB)

finansavimo Saltinius) 2024 m. sausio 1 d.

Progimnazijoje 2024 m. buvo atlikti Klaipédos miesto savivaldybés administracijos
Svietimo skyriaus specialisty patikrinimai dél valstybiniy lietuviy kalbos ir literatdros,
istorijos brandos egzaminy vykdymo ir mokiniy nelaimingy atsitikimy registravimo.
PazZeidimy nenustatyta.

2024 m. progimnazijoje liko neiSsprestos vidaus ir iSorés faktoriy nulemtos
problemos: 2025 metais numatoma atnaujinti 4 ugdymo patalpas, bibliotekos-skaityklos ir
valgyklos patalpas, jrengti sensorinj kambarj. Jgyvendinti ,Tukstantmecio mokykly*
programos suplanuotas veiklas.

Planuodama 2025 m. veiklg, progimnazijos bendruomené susitaré deél veiklos
tiksly: 1) Strateginio plano — auks$tos Svietimo kokybés uztikrinimas SiuolaikiSkoje
kirybiskuma skatinancioje aplinkoje; 2) Veiklos plano — gerinti ugdymo kokybe, sudarant

salygas kiekvienam mokiniui jgyti optimalius pasiekimus pagal jo galias.

[l SKYRIUS
METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys o o . o
(tol Siektini rodikliai (kuriais Pasiekti rezultatai ir jy
toliau —
; rezultatai vadovaujantis rodikliai
uzduotys) .
vertinama, ar
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nustatytos uzduotys

jvykdytos)

1.1. Gerinti
mokiniy
ugdymosi
pasiekimus,
stiprinti

motyvacijg

Sudaryti
salygas
mokiniams
siekti
aukstesniy
ugdymosi

rezultaty

1. Iki 2024-06-01
parengtas ir
patvirtintas mokiniy
pazangos skatinimo
tvarkos aprasas.
Skatinimo tvarka
pristatyta
progimnazijos
savivaldai
(organizuotos ne
maziau kaip 2
veiklos).

2. ki 2024-09-01
atlikta didel
mokymosi potencialg
turin€iy mokiniy
atranka (ne maziau
kaip keturiose
klasése). Sudarytas
didelj potencialg
turin€iy mokiniy
klasés sgrasas ir
supazindinti

pedagogai.

3. lki 2024-05-01
sudaryta mokytojy ir
pagalbos mokiniui
specialisty darbo

grupe parengti

1. Parengtas ir patvirtintas
mokiniy pazangos skatinimo
tvarkos aprasas (2024-03-13,
Dir. jsakymo Nr. V-55).
Skatinimo tvarka pristatyta
mokytojy tarybos posédyje
(2024-09-03, mokytojy
tarybos protokolo Nr. 8),
progimnazijos mokiniy tarybai
(2024-11-19, lapkriCio
meénesio veikly planas).

2. Didelj mokymosi potencialg
turin€iy mokiniy atranka
atlikta aStuoniuose klasése.
Sudarytas ir pristatytas didel;
mokymosi potencialg turin€iy
mokiniy sgrasas mokytojy
tarybos posédyje (2024-06-
20, mokytojy tarybos
protokolo Nr. 6).

3. Sudaryta mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty
darbo grupé parengti
individualizuotg didel;
potencialg turinCiam mokiniui
dalyko programos formg
(2024 -04-23, Dir. jsakymo
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individualizuotg didel;
potencialg turin€iam
mokiniui dalyko
programos forma. Su
forma pedagogai
supazindinti iki 2024-
09-01. 50 proc. didelj
potencialg turinCiy
mokiniy parengtos
individualizuotos
dalyko programos iki
2024- 09-10.

4. 0,5 proc. pageréjo
mokiniy mokymosi
pasiekimai lyginant
su 2023 m.

Nr. V-91). VGK posédyje
2024-08-27 patvirtinta didelj
potencialg turin€iy mokiniy
dalyko programos forma
(VGK protokolo Nr. 21) ir
pristatyta mokytojy tarybos
poseédyje (2024-09-03,
mokytojy tarybos protokolo
Nr. 8).

Iki 2024-09-09 16 i$ 22 (73
proc.) didelj potencialg
turin€iy mokiniy parengtos ir
patvirtintos direktoriaus
pavaduotojy ugdymui
individualizuotos dalyko
programos.

4. 2024 m. 5,4 proc. daugiau
mokiniy pasieke slenkstinj
lygj lyginant su 2023 mety
duomenimis (2024-12-04,
mokytojy tarybos protokolo
Nr. 10)

1.2. Skatinti
metodinj ir
dalykinj
pedagogy
bendradarbiavim
g, mokymasi bei
gerosios patirties

sklaidg

Suorganizuot
as tikslingas
pedagogy
mokymasis,
pedagogai
mokosi
drauge ir

vieni i§ kity

1. Iki 2024-03-01
parengti ir suderinti
su Klaipédos
pedagogy Svietimo ir
kultGros centru
ilgalaike kvalifikacijos
programa.

2. Gerosios patirties
sklaidai organizuotos

dvi metodinés dienos,

1. 2024-02-05 parengta ir
suderinta su Klaipédos
pedagogy Svietimo ir kultiros
centru ilgalaiké kvalifikacijos
programa ,Atradau.—

ISbandziau.—.Dalinuosi“.

2. Organizuotos trys
metodinés dienos: 2024-04-

04 metodiné diena/forumas
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kuriose pranesSimus
skaité 10 proc.

mokytojy.

3. Organizuoti 2
mokymai, kuriuose

dalyvavo 70 proc.
pedagogy

,Klasés vadovo vaidmuo
valdant pokycius®, 2024-10-
23 1-4 kl. mokytojy metodiné
diena ,Bendradarbiavimas —
mokymo ir mokymosi
pazanga“, 2024-10-23 5-8 K.
mokytojy metodiné diena
,Praktiniai metodai, siekiant
mokymo ir mokymaosi
kokybes*.

Geragja patirtimi dalinosi
(2024-04-04 forume 12
pedagogy, 1-4 kl. metodinéje
dienoje 6 mokytojai, 5-8
klasiy metodinéje dienoje 8
pedagogai) 46 proc.
mokytojy.

3. Organizuoti du seminarai:
2024-04-03 ,Asmens
profesinis tobuléjimas
Siuolaikinio ugdymo
kontekste® (dalyvavo 92 proc.
pedagogy) ir 2024-06-19
,Odiséja Lietuvos tiltais ir

patiltémis“ (dalyvavo 75 proc.
pedagogy)

1.3. Kurti
inovatyvig ir
prieinama
jtraukiojo
ugdymo(si)
aplinkg

Sudarytos
palankios
sglygos
kiekvieno

vaiko sékmei

1. Iki 2024-09-01
atliktas mokiniy
emocinés savijautos
tyrimas. Tyrimo
rezultatai pristatyti

pedagogams.

1. Atliktas mokiniy emocinés
savijautos tyrimas. Tyrime
dalyvavo 73 proc. mokiniy.
Tyrimo rezultatai pristatyti
pedagogams mokytojy
tarybos posédyje (2024-06-
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2. ki 2024-12-20
sudarytos sglygos
mokiniy karybiniy
darby sukdrimui ir
eksponavimui
progimnazijos
erdvése (ne maziau
100 darby).

3. ki 2024-12-20
atnaujintos dvi
skaitmeninio turinio

naudojimo(si) klasés

20, mokytojy tarybos
protokolo Nr. 6). Spalio mén.
atliktas specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy,
besimokanciy kartu su
bendraamziais, emocinés
savijautos tyrimas. Tyrimg
atliko tyréjai is Klaipédos
universiteto ir Klaipédos
valstybinés kolegijos.

2. 2024-05-08 jgyvendintas
keramikos projektas ,Vaikai
kuria vaikams®.
Sukomponuoti 440 vaiky
darbeliai — glazdruoti
keramikos kariniai, kuriuos
sudejus j bendrg visumag
gautas unikalus sienos
dekoras — vaiky ranky darbo
pano.

3. 2024-09-02 jrengtos dvi
uzsienio kalby laboratorijos.
Jsigyti du iSmanieji ekranai,
nesiojami kompiuteriai ir

krovimo spintos

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
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Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. ParaSytas ,Erasmus+“ projektas
,Inovatyviy technologijy pasaulis: STEAM
mokykla“ siekiant sudaryti prielaidas aukstesnei
bendrojo ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo
kokybei jtraukiant STEAM veiklas j ugdymo

procesg

Sutelktas kolektyvas tarptautiniy
programy ,Erasmus+“ bendrojo
ugdymo mokykly mainy
partnerystés projekto paraSymui.
Programos ,Erasmus+“ projektui
»Inovatyviy technologijy pasaulis:
STEAM mokykla“ skirta 28 tokst.
eury finansavimas. Mokytojai turés
galimybe perimti uzsienio Saliy
praktikg. Projekto veiklos bus
integruotos j ugdymo procesa.
Ugdymo procesas taps

kokybiSkesnis

3.2. Koordinuotas , Tukstantmecio mokyklos II*
programos Klaipédos miesto pazangos plane
numatyty veikly jgyvendinimas, siekiant
modernizuoti progimnazijos infrastruktirg ir
patobulinti pedagogy jtraukiojo, STEAM,

kultGrinio ugdymo bei lyderystés kompetencijas

Progimnazija jgyvendina

» 1 ukstantmecio mokyklos II*
programos (toliau — TUM)
suplanuotas veiklas. Dalyvavimas
TUM programoje uztikrins sglygas
kiekvienam besimokanciam sukurti
SiuolaikiSkas ugdymosi aplinkas,
maksimaliai pritaikytas mokiniy

poreikiams

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)

Pasiekti
rezultatai ir jy

rodikliai

4.1.- - -
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I SKYRIUS

GEBEJIMUY ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo Kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;

2 — patenkinamai;

3 — gerai;

4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 2o 3o 40
5.2. I18tekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 40
5.3. Lyderystes ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 3o 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas | 1o 2o 30 40
ir siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 1o 2o 3o 40

IV SKYRIUS

PASIEKTY REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS |SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJY

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas

Pazymimas

atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo

rodiklius

Labai gerai

6.2. UZduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal

sutartus vertinimo rodiklius

Gerai O

6.3. |Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo

rodiklius

Patenkinamai [
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6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo

Nepatenkinamai
rodiklius

(]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio planavimo




